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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetei,
inkilapci, olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist,
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sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri
ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Mesleki Egitim ihtiyacinin ve mesleki egitimin 6neminin her gegen gilin arttifi ve
iilkemiz tarafindan daha fazla benimsendigi goriilmektedir. Kurum olarak bu bilingle
Ogretmeni, personeli, 6grencisi, velisi, idarecileri ile hep birlikte gelecege emin adimlarla
kogsmaktayiz. Rotamiz belli ve bu istikamette tiim paydaslarimizla olagan iistii gayret
sergileyerek hedefimize ulagma azmindeyiz.

“MEB Egitimde Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi” ve 2006/55 ve 2007/15
sayili genelgeler ile 5018 sayili yasa dogrultusunda okulumuzda stratejik plan caligmalari
baslatilmistir. 11 Milli ~ Egitim Miidiirliigi ARGE kurulundan aldigimiz rehberlik
dogrultusunda Fatma Muzaffer Mermer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
olusturdugumuz calisma ekibiyle 5 yillik ¢calisma planimiz1 hazirladik.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli
Egitim Midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlaria tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inamiyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Nuri CIFTCIOGLU
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi1 hedeflenmektedir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvan
Nuri CIFTCIOGLU  Miidiir Eyiip Ensar YILDIZ Miidiir Yrd.
Necmi KURT Miidiir Yrd. Salih YENI Ogretmen
Servet ALTUNTAS Ogretmen Bahtiyar Ogretmen
KARABURCAK
Ozlem BEYDILLI Okul Aile Birligi Haydar OLUK Veli
Bsk.
Asaf DEVECI Bir Uye Gamze BUKTE Ogrenci

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek caligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmug, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalart belirlenmistir.
Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmustir.



2.DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditler)
analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1942 Yilinda Mahalle aralarinda kiralik evlerde Enstitii olarak egitim
Ogretime baslamistir. Daha sonra Eski Hiikiimet Binasina taginarak 1990 yilina kadar bu
binada egitim 6gretime devam edilmistir. 1990 yilinda Kirsehir Lisesi bahc¢esindeki Pansiyon
binasmna tagmarak 1992 yilina kadar Egitim - Ogretimi burada siirdiirmiistiir. 1992 yilinda
okul kendi binasina tasmnmis ve bu binada Egitim - Ogretim vermeye devam etmistir. 1994
yilinda ayn1 binada Anadolu Kiz Meslek Lisesi; Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Boliimii ile
egitime baslamistir. 1995 yilinda ise Turizm Endiistrisi ve Servis Hizmetleri boliimii eklenmis
ve erkek 6grenci alinarak Anadolu Meslek Lisesi olmugtur. 2000—2001 Egitim Yilinda ise
Bilgisayar bolimi agilmistir. 2000 yilinda Kuru Temizleme Atolyesi kurularak faaliyete
geemistir.  Mesleki Ortadgretim  kurumlarinin  yeniden yapilandirilmasi cergevesinde
okulumuzun adi Fatma Muzaffer Mermer Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmis ve 2014-2015 Egitim Ogretim yilindan itibaren 6gretim sekli sadece kiz
Ogrencilere egitim verecek sekilde diizenlenmistir. Okulumuz doner sermayelidir ve 3308
sayil1 yasa uygulanmaktadir. Okulumuzda uygulama ana sinifi bulunmaktadir.

Okulumuz 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Bagbasi Mahallesinde yapilan yeni
binasma tasinmis ve halen Egitim Ogretim faaliyetlerine bu binada siirdiirmektedir. Fiziki
olarak yeterlidir ve mevcut 6grenci kapasitesinin daha da iizerini ¢ikabilecek durumdadir.
Okulumuzda 18 derslik, konferans salonu, kiitiiphane, 5 atolye, 8 uygulama laboratuvari, cok
amagl salon ve ihtiyaci karsilayacak diizeyde odaya sahiptir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Yili stratejik planda egitim Ogretime erisimde temasinda hedeflerin
gerceklestirilmesi igin;

e Mesleki egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenmesi

e 8. sinif 6grencilerine alanlara ait atdlye ve laboratuvarlarin gezdirilmesi ve
alanlarin tanitilmasi

e Alan derslerinde yetenek sinavina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

e Atdlye ve laboratuvarlarda Ogrenciye verilen sorumlulugun arttirilmasi
kararlar1 alinmstir.

Bu kararlar ¢ergevesinde;



e Her y1l mesleki egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenmis olup
toplam 5 kez egitim semineri yapilmustir.

e {limizde bulunan ortaokul rehber dgretmenleri ile iletisim kurularak dénem sonlarinda
okulumuzu ziyaret etmeleri saglanmistir. Ortalama olarak her yil yaklagik 10 okul
okulumuzu ziyaret etmektedir.

e Alan derslerinde alan sefleri koordinesinde yetenek smavina yonelik c¢aligmalar
gergeklestirilmektedir. 5 farkli alanda her yil ¢alisma yapilmakta olup 5 yilda toplam
20 kez galigma yapilmaistir.

e Atdlye ve laboratuvarlarda 6grenciye verilen sorumlulugun arttirilmasi kararlar1 okul
biinyesinde atdlye sefleri koordinesinde gerceklestirilmektedir.

2019-2023 Yili stratejik planda egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin;

e Yerel ve ulusal projeler yapilmasi (5)

e Universite giris siavlarinda basarinn artirilmasi (+%?3)

e Sinif tekrar1 oranlarinin diisiiriilmesi (-%70)

e Ogrenci kuliiplerinin aktif calismasi (Her yil 12 kuliip kurulmaktadir.)
e Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin artirtlmasi (+%7)

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci oranlarinin artirilmasi (+%?25)

e Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 aldigi derece
sayisinin artirtlmasi (+%y5)

Bu hedeflerin yapilan c¢alismalar neticesinde olumlu yonde artis1 saglanmis ve artis
miktarlar ylizdelik ya da sayisal veri olarak belirtilmistir.

2019-2023 Yili stratejik planda kurumsal kapasitesinin artiritlmast hedeflerinin
gerceklestirilmesi igin;

e Kurum i¢inde diizenlenen etkinliklerin sayis1 (+%30)

e Ogretmenlere ve ¢alisanlara diizenlenen memnuniyet anketi sayis1 (+%35)
e Yeni acilan atolye ve laboratuvar sayisi (0)

e Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayisi (4)

e Sektdr ve diger kurumlarla yapilan igbirligi protokol sayis1 (2)

e Yeni dikilen agag sayis1 (80)

e Yesillendirilen alan miktar1 (5000 m2)



e Okulumuzun ¢evre diizenlenmesi i¢in belediye ve diger kurumlarla iletisim
kurulmasi hedeflenmistir.

Bu hedeflerin yapilan ¢alismalar neticesinde olumlu yonde artis1 saglanmis ve artis
miktarlart yiizdelik ya da sayisal veri olarak belirtilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boélimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler
listesi olusturulacaktir. Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim 6getim
hedeflerini gerceklestirmek i¢in ¢alismaktadir. Okulumuz iistlendigi sorumlulugunu Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli

Egitim Temel Ilkeleri ¢er¢evesinde yerine getirir.

YASAL YUKUMLULUKLER

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI
NO

1 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

2 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler ydniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve ig alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istthdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikls,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.
e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmek.



g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.
§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, {iretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasim1i ve belgelendirmenin
6zendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesini, amaglar.

f )Biinyesinde 0zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin

egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist

diizeyde kullanmalar1 ve iist oOgrenime,

hazirlanmalarini, amagclar.

Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerin egitime katilimini artiracak ¢aligmalar yapmak.

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanmni, milletini seven ve daima yiiceltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis olarak yetistirmek. BoOylece vatanina milletine bagh
bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme
giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratic1 ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramlar
ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak. Boylece bir yandan
Tiirk vatandaslarinin ve Tiitk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢cinde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay: desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.
Ortadgretim kurumlar islevlerini Tirk milli egitiminin genel ve ozel
amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,

demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grencimerkezli,aktif 6grenme ve
demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, iiretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim

meslek hayatina ve

toplumsal yasama

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbagkanlh§) Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhg1 Kararnamesi (Md. 301)

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlari
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stirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri  YoOnetmeligi

benimsemis 6grenciler yetistirecek bigimde yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin Ozelligine uygun mekanlarda = Milli Egitim Bakanligi

yurtitilir. Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Yabanct dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup  Milli Egitim Bakanligi

olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani sira  Ortadgretim Kurumlari

ogrenci seviyeleri de dikkate alinir. Y 6netmeligi
Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin Milli Egitim Bakanlig1
ozelliklerine gore Ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba yonelik Ortadgretim Kurumlari
alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest ¢alismalar yapilir. Bu kapsamda Y onetmeligi

spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atolye, laboratuvar, kiitliphane,
konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan 6grencilerin
yararlanmalar1 i¢in okul yoOnetimlerince gerekli tedbirler alinir.
Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer
verilecegine okul, ¢evre ve uygulanan programlarin o6zelligine gore
ziimre 6gretmenler kurulunun onerisi dogrultusunda okul y&netimince
karar verilir

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Plan 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem

Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore ydnlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i
kurs/seminerlere katilim

Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel
etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin
belirlenmesi
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Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Y énelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ogrenci takip kartlar1

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Okul dis1 6grenme ortamlart

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE

$

BIRLIGI

KURULLARI

= ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI iC-DIS
Bakanhk Dis
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirligii Dis
Okul yoneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Memur I¢
Hizmetli i¢
Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi ic

14



Mezunlarimiz Dis

Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi ic
Belediye Baskanh@ Dis
Emniyet teskilati Dis
Saghk kuruluslar D1s
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler ic

IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve dgretimin niteligi 2
Rehber dgretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir 9
bulundurma
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden 7

gelisim




DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi

Bakanhk Egitimi mevzuat ile 2
yonlendirme

Valilik Idari konularda isbirligi ve 4
destek

1 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve 1
destek

Mezunlarimz Okulun vizyon yansimasi 6

Velilerimiz Tedarikgi 3

Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek 5

Emniyet teskilati Okul ¢evresinin glivenliginin 9
saglanmasi

Saghk kuruluslar: Ogrencilerin sagligmin 11
korunmasi

Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7

bulunma
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME
ANKETIi SONUCU

Asagida paydaglara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin
gergevesini ¢izdik.

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3
puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriigler
ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 5
lizerinden
aldig1 puan

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,02
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,71
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,55
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,96
7  Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde cesitli yontemler 3,54
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,42
9 Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 3,26
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,45
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,98
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,75
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,22
diizenlenmektedir.
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME

ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gortisler ile ilgili 2024-
2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari

S iizerinden aldig1

puan

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3,73
esastir.

4 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 3,87

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,93

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,93

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3,02
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 3,27
caligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesine 3,53
tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 4,00
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,43
yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,60

giincellerim.
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELIi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan tlizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda
olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular: 5
iizerinden
aldig1 puan

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,56

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,06

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,76

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,30

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3,60
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,76

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3,42

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3,50
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigmi 4,14
diisiiniiyorum.

10  Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler 3,51
diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

Kurumuzda yaptigimiz analiz verileri asagidaki gibidir.

Gtglii Yonler

¢ Okulumuzda disiplin probleminin

olmamasi
¢ Etkili bir iletisim kiiltiiriiniin hakim
olmasi

¢ Okulumuzun tim simiflarinda Akilli

tahta olmasi
4 Okulumuzun web sitesin olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda

ogretmeni desteklemesi

¢ Ogretmenlerin 6grencilerle

yakindan ilgilenmesi

¢ Rehberlik Servisinin etkin ve yogun

caligmasi

¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi
+Ogrencilerde egitimi engelleyici
siddet yonelimlerinin olmamasi

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.

¢ Siif mevcutlarinin az olmasi,

¢ Okulumuzda normal egitim

yapiliyor olmasi.

¢ Okula duyulan giivenin artmasi

Zayif Yonler

¢ Akademik basarinin ideal seviyede

olmamasi

¢+ Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva
etmemesi

¢ Egitim personelinin bir kisminin okulun
hedeflerine yeterince katilmamasi,

¢ Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma
aliskanlig1 ve basarili olma davranisinin

olmamasi,

¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az

olmasi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

GGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI G

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

GGRETMENLERI

OGREN Ci KULUPLERI

OKUL AILE BIRLIGI

KURULLAR

BURO HiZMETLERI

ZUMRE OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN
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2.7.2. insan Kaynaklar1
Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisan Unvam

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yo6netim sleri ve Biiro Memuru
Yardime1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi
1-4 Yil

5-6 Y1l

7-10

10... Uzeri

Kisi Sayis1

~ O O O

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023
3 1

1

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi

Nuri Ciftcioglu ~ Miidiir

Necmi Kurt Miidiir Yrd.
Eylip Ensar Miidiir Yrd.
Yildiz

Asaf Deveci Miidiir Yrd.
Toplam

2023 Yilinda
Katildigi Mahalli
Hizmet Ici
Kurs/Seminer
Sayisi

1

0

2

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Y onetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

100

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022

2023
2

2023 Yilinda
Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici
Kurs/Seminer
Sayisi

1

0

1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 2 0 2

4-6 Yil 2 2 4

7-10 Y1l 9 5 14

11-15 Y1l 13 2 15

16-20 Y1l 6 5 11

21 ve lizeri 12 11 23

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Y1l igerisinde Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 5 3 7 14 5 4

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda 2023 Yilinda
Ad1 Soyadi Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Asli Sonmez Demir 10
Asli Yazgan
Ayse Tekinarslan
Bahtiyar Karaburgak
Birsen Taskin Ozan
Canan Karadurmus
Canan Koksal
Cengiz Bagci
Deniz Yerlikaya
Derya Ozdogan
Emel AltunSahin
Emine Colak
Erhan Akkog
Esra Giilsoy
Gokmen Giirlek
Gozde Duruer
Giilden Kizilkaya
Giilstim Kirazh
Hafize Giil
Hafize Giiler
Hasan Sorucuoglu
Hilal Unal

O m == == O =N O == =N == WD =N DN
EENEAY, N B SN, BV, B \O UV ERY Y VS B VS Y B VS B @ BY B o) SNo RN VS B e

—
[\
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Hiilya Giines
Ibrahim Demir

Isa Ince

Kader Kaya
Kadriye Karahan Yildirim
Leman Say

Levent Unser

Leyla Eraslan
Mehtap Cengiz Baskonus
Mensure Karaman
Merve Akalin
Mesut Karagay
Murat Giiler
Mustafa Arik
Mustafa Eroglu
Narin Bilgic

Nazik Tirkmenoglu
Nimet Eser

Nurhan Celebi
Omer Erul

Omer Kestane
Ozden Tekin

Ozge Pazar
Ozgehan Ates
Ozlen Erul

Pinar Senyiiz
Ramazan Aydin
Ramazan Kozanhan
Sadi Saray

Said Yilmaz

Salih Yeni

Semra Gokgiil
Serap Yagmur
Serdar Ozdemir
Servet Altuntas
Servet Karaburgak
Sibel Akpinar

Sibel Olgun Kekinkilig
Songiil Doganer
Senur Ardig

Taner Duran

Taner Sar1

Teslime Giizel
Umut Tas

Yesim Dogan
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Zeynep Akdag
Zuhal Celik
Toplam

113 381

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Y ardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi
1 Memur
2 Yardimci Hizmetler Personeli
Toplam

Erkek Kadin
1 2

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

g b=
7 £ )
2z IS
v g =
g_Q [
C 4
2z -

)
£ 3 =
g 2 S 3
£ 5 3
< g Q@
Ca N
%CS (]
= o> S
<L > &
S n )
= 2 5 > g
7 Q0 = = 8

1 2 -1

™ Goriisme Odas1 Sayisi

Ogretmenlere
Ogrencilere

flgili

Rehberlikle

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayis1

i Iigili C i
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Sayisi
* Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik

& Goriisme Yapilan Ogretmen Sayisi
S Goriisme Yapilan Veli Sayisi

“* Rehberlikle

—_—
W
(@)
N
~J

Not: 2023 yilinda gerceklestirilen toplanti sayilaridir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu béliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

30
92
3
3

Ihtiyaclar
Yazici Sayisi 12 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 4 0
TV Sayisi 2 0

Internet Baglant: Hiz1 Fatih
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri

Ogretmen Calisma Odas1

Rehberlik Servisi

Ekipman Odas1

Kullanilan Derslik Sayisi

Kiitiiphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

| VAR | YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA

VAR
VAR
VAR
18

1

1
VAR
VAR

VAR

YOK

YOK
YOK

o — R —— R R R R —

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

[letisim

Kirtasiye

2022 2023 2024
156850 223500 255700
3200 5400 7500
0 0 0
0 0 0
1360350 2450550 3980550
0 0 8200
0 0 0

1520400 2679450 4251950

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazict
vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alim1
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir  Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 8147 8147 17560 17560 30597 30597
Kiigiik Onarim 1711 1711 10809 10809 134715 134715
Bilgisayar Harcamalari 106200 106200 39459 39459 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 39141 39141 0 0
Telefon 1014 1014 1501 1501 2261 2261
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0
Kirtasiye 2860 2860 4315 4315 8697 8697

TOPLAM 117072 117072 108470 108470 176270 176270
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Say1 SINIFI Say1
9-A 23 11-B 7
9-C 19 11-C 6
9-D 19 11-D 3
9-E 19 11-E 6
10-A 20 12-A 20
10-B 7 12-B 11
10-C 12 12-C 9
10-D 7 12-D 9
10-E 12 12-E 6
11-A 6 TOPLAM 223
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 4 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 24 45 69
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 2 3
Yardimc1 Personel 1 1 6
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahisan Sayilan | 33 38 71
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Ogrenci Bilgileri Tablosu

Kiz 223 Kadin |45
Ogrenci I 0 Ofretme 12
Sayisi: n Sayisi

Toplam (223 Toplam | 69
]?evrslik.Basma Diisen 12,38 Sube Basina Diisen Ogrenci 1929
Ogrenci Sayisi Sayisi
(:)gretmen Basina Diisen .33 §ube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki 98
Toplam Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi ’
Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach X

Salon
Derslik Sayisi 18 Cok Amacl Saha | X
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvart | X
Sube Sayis1 23 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 120 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 29.149 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 21.069
Okul Kapal1 Alan (m2) 8.080
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam | 1.154
alan (m?)
Kantin (m2) 34
Tuvalet Sayisi 38

* Okulumuzda 1 o6gretmen doktorasini tamamlamis 4 Ogretmen yiiksek lisans egitimini
tamamlamig ve ayrica 5 6gretmenimiz yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

* Okulumuzda her yil yaklagitk 15 Sosyal kuliip kurulmakta ve kuliipler aktif olarak
calismaktadir.
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* Engelli 6grenciler icin kolaylastirict ¢aligmalar kapsaminda okulumuzda tuvaletler, engelli
rampalar1 ve engelli asansorii her an kullanima hazir vaziyettedir.

* Okulumuzda 2024 yilinda Tiibitak 4006 projesi yapilacaktir,

* Okulumuzda doner sermaye kapsaminda 6glen yemegi yapilmakta ve diger kurumlara
satilmakta ayrica {iretilen iirlinler 6grenci ve Ogretmenlere sunulmakta ve gelir olarak
kaydedilmektedir.

+ Okulumuz dogalgaz ile 1s1nmakta ve 1sinma problemi yasanmamaktadir. Ilgili personele ait
belgeler mevcuttur.

* Sivil savunma ¢alismalar1 kapsaminda okulumuzda her yil diizenli olarak yangin, deprem
gibi tatbikatlar yapilmakta ve tertibatlar siirekli hazir bulundurulmaktadir.

» Okulumuzsa Ahilik kapsaminda Ahi Evran Universitesi ile is birligi yapilmakta ve
konferanslar diizenlenmektedir.

*Okulumuz 2 farkli patent almis ve bu alanda ¢aligmalar devam etmektedir.

*Okulumuza KOP kapsaminda yapilan projeler ile ahsap atolyesi ve baski makineleri
kazandirilmistir.

* Okulumuzca Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor projesi kapsaminda her yil 10 farkl
etkinlik 6gretmen ve dgrencilerimiz tarafindan yapilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama
faaliyetleri 1s18inda  egitim-0gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
[koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, dgrencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasmni saglayici, Onleyici c¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en 1yi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu c¢evrede, genel baglamda
ailelerimizin  sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu acidan bakildigir zaman, ailelerin|
okulun maddi kaynaklarma ¢ok fazla katkis
olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde
okul-aile isbirligi ile ¢aligmalar1 diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri

giderilmeye c¢alisilmaktadir.

Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

cocuklart sosyal yonden olumsuz etkilemektedir.

Okulumuz dezavantajli bolgede olmasindan dolay1 ve
ailelerin sosyo ekonomik durumlar1 zayif olmasindan|

Okulumuz, 6grencilerin teknolojiyi tanima ve
kullanmalar1 agisindan yeterli imkanlara sahiptir.

Cevresel Etkenler

vardir.

Yeni okul binamizin sehir merkezine uzak olmasindan dolay1r 6grenci sayisinin diismesinde 6nemli etkisi
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Okulumuzda boéliim gesitliliginin ¢ok olmasi ve alanda basarili kadrolarin olmasi
Okulumuzda doner sermayenin olmasi

Okulumuzda kitap sayis1 bakimindan zengin bir kiitliphanesinin olmasi
Okulumuzda yiyecek i¢ecek hizmetleri atdlyesinde tasimali ve yatili 6grencilere yemek verilmesi
Okulumuzda doner sermayenin olmasi

Ogretmen ve Yonetici arasindaki iletisimin iyi olmasi

Okul kiiltiiriinlin yerlesmis olmasi

Okul Aile Birliginin aktif caligmasi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Fiber baglantisinin olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Her sinifta akilli tahta olmasi

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmast

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi

Universite ile is birliginde olunmasi

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul olmamiz

Anaokulumuzun olmasi, yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi
Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Zayf Yonler

Okulumuzda sevgi evlerinden gelen dgrencilerin ¢ok sayida olmasi

Okuldaki sosyal faaliyetlerde is yogunlugunun belirli 6grencilerde olmast
Okulumuzda boliinmiis aile ¢ocuk sayisinin fazla olmasi

Okulumuza gelen 6grencilerin temel egitimlerinin zayif olmasi

Okulumuzdaki 6grencilerin sosyoekonomik ve kiiltiirel diizeyinin diisiik olmasi
Okul 6grencilerinin aldig1 meslek egitiminin bilincinde olmamasi

30



Okulumuz 6grencilerinin boliim se¢iminde yetenek ve ilgilerini dikkate almadan se¢im yapmalari
Yeni okul binasinin sehir merkezine uzak olmasindan dolay1 6grenci sayisinin diismesi
Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Boliimlerimize yonelik 6grencilerin uygulama ve staj yapabilecekleri yerlerin istenilen diizeyde
olmamast

Okulumuzun meslek kuruluslarina uzak olmasi

Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz olmast

Okulumuzda bdliinmiis aile ¢ocuk sayisinin fazla olmasi

Okulumuzun ¢evre diizenlemesi i¢in maddi imkanlarinin yetersiz olmasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi

Personel verimliliginin arttirilmasi

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Firsatlar

Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknoloji araciligiyla egitim oOgretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli dontisiim imkanlarina sahip olunmasi

Okulumuzda yeterli araglarla donatilmis uygulama atolyelerine sahip olmasi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi

Halkin ge¢im kaynaginin genel olarak tarim ve hayvancilik iizerine olmasi.

Velilerin ekonomik durumlarinin degiskenligi

Pargalanmis, risk grubunda bulunan problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz ailelerin olmasi
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda yapilan toplantilar, bireysel goriismeler neticesinde Ogrencilerimizin
bedensel gelisimlerinin tamamlama noktasinda okulumuza bir kapali spor salonu ihtiyaci
oldugu paydaslarca belirtilmistir.

Okulun 6gretmen sayisi, boliim olanaklar1 ve fiziki kapasitesi ortaya kondugunda 223 olan
mevcut Ogrenci sayisinin 400 e yaklasacak sekilde artirilmasi igin caligmalar yapilmasi
gerektigi paydaslarca ifade edilmistir.

Okulumuzda piyasada ihtiyag duyulan mesleklerle ilgili ve eden kiz 6grencilerin egitimine
uygun farkli alanlar agilmasi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi paydaslarca tespit edilmistir.

Okulumuzda norm fazlas1 6gretmen fazlaliginin 6gretmenlerin okulda gecirdikleri siirenin
kisa olmasina ve verimlerinin diisiik olmasina sebebiyet verdigi ve okumuzda bulunan norm
fazlast Ogretmenlerin bir sekilde degerlendirilmesi paydaslarca ifade edilmektedir.

32



3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

3.2 Vizyon

Tiim meslek alanlarinda modernlik, bilimsellik ve insani degerlerde yildizlasacak
bireyler yetistirmek. Ogrenci merkezli egitimi gerceklestirirken bireylerin yeteneklerini
aciga cikarmak ve gelistirmek, Ogretimi davranis haline getirerek yaparak, yasayarak,

ogrenmek. Egitimde teknolojiyi kullanarak, Ogrenmeyi sistemli bir bicimde

pekistirmek, Ogrencinin yararh ahskanliklar edinmesini saglayarak, spor ve zeka

oyunlarinda gelistirerek gelecege hazirlamak.

3.3. Temel Degerlerimiz

e Genellik ve esitlik,

e Giiven, isbirligi ve iletisim bizim vazgecilmez degerlerimizdendir.

e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

e Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

e Planlilik

e Okuma dinleme ve izlemenin bize yeni ufuklar acacagini bilir yasamimizin
vazgecilmezi sayariz

e Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

e Yoneltme,
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Egitim Hakki,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Siireklilik

Insani degerlere uymanin bizi itibarli kilacagini unutmadan insani degerleri 6n plana
cikaririz.

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,

Demokrasi Egitimi,

Laiklik,

Bilimsellik,

Karma Egitim,

Okul ve ailenin isbirligi,

Her yerde Egitim
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Toplumumuzun mesleki egitime bakis agisin1 degistiren ve
mesleki egitimin iilkemiz ve vatandaglarimiz i¢in sahip oldugu
onemi en etkili bir sekilde anlatan kaliteli bir mesleki egitime
erisim slireci saglanacaktir.

Paydaslarimiza mesleki egitimin Onemi hakkinda bilgiler
verilecektir.

S1.1.1. Okul tanitim ve yonlendirme ekibi ¢aligmalarini artiracak.
S1.1.2 Tanmitim materyalleri gesitlendirilecek ve iglevselligi artirilacak
S1.1.3. flkdgretim okul miidiirleri ve rehber dgretmenler ile etkili iletisim kurulacak.

Ogrencilerin  egitim  ve  Ogretime etkin  katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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S1.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S1.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S1.2.5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S1.2.6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile
yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteliini ve
egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Kurum i¢i iletisimin giiglendirilmesi

S2.1.1. Ogretmenlerin katilmaktan hoslandiklar1 faaliyetleri belirlemek iizere anketler
diizenlenmesi
S2.1.2 Ogretmenlerin katilabilecekleri faaliyetler diizenlenmesi.

S2.1.3. Ogretmenlerin katilabilecekleri faaliyetlerin cesitlendirilmesi.

36



Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

giiclendirilecektir.

S2.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2.2.2 Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S2.2.3. Kiiltir o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve Ogretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S2.2.4. Atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S2.2.5. Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

S2.2.6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Okulun amaglarmma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
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S3.1.1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.
S3.1.2 Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3.1.3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile
yOnetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bi¢cimde gelistirilecektir.

Okulumuzun ¢evre diizenlemesi yapilacaktir.

S3.2.1. Ogrenci ve dgretmen isbirligi icerisinde agac dikimi yapilacak.
S3.2.2 Okul bahgesine uygun fide temin edilecek.

S3.2.3. Fidelerin bakimi diizenli olarak yapilacak

S3.2.4. Bos alanlar yesillendirilecek.
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4.1. Maliyetlendirme

Amacg 1
Hedef 1.1.

Hedef 1.2.
Amag 2
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Amag 3
Hedef 3.1.

Hedef 3.2.
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110000
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20000

20000
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330000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu gergeklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢
amag ve bu amagclart ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin

gerceklestirilmesi

DegerlEl?ndjmle izleme raporlarmm
) raplor armin hazirlanmasi ve
hazirlanmas: ve sunulmast
sunulmasi
__f/ /
. h

; . Izleme

Izleme verilerinin fooy

degerlendirilmesi toplan -

g gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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